Metode si instrumente moderne de management al resurselor
si activitatilor destinat fermelor si intreprinzatorilor
din mediul rural - SIMFERM

Concluziile etapei I

Structura utilizarii terenurilor agricole si cresterea animalelor, care constituie
elemente de bazd in definirea potentialului economic primar rural, trebuie luate in
considerare aldturi de activitatile secundare si complementare. Modul de corelare a
disparitatilor teritoriale a celor trei categorii ale acivitdtilor de productir rurale, principale,
secundare, complementare, definesc profilul teritorial, pe baza carora se poate face o analiza
a diversificarii.

- Analiza elementelor structurii de productie a exploatatiilor agricole implica
anticipat o cunoastere de ansamblu a evolutiei ramurii agriculturii si implicit a factorilor de
influentd. Dintre acestea produsul intern brut reda rezultatele de ansamblu a sectorului
agricol, constatandu-se o crestere evolutiva pentru perioada 1990-2006. Ritmurile diferite si
comparatia fata de nivelul national reliefeaza o problemad tridimensionald legatd de evolutia
PIB agricol, respectiv: influenta productiei agricole totale a PIB-ul la nivel national;
influenta PIB agricol asupra PIB-lui total; influenta PIB-ului agricol asupra demografiei
rurale. Prin forme adecvate de elasticitate pentru dinamica perioadei 1991-2006 au fost
redate nivelurile variationale de influentd. Utilizarea coeficientilor de elasticitate cu baza
fixa (E), cu baza in lant (E') si mentindnd constant un anumit an (E”), s-a facut referiri
asupra influentei productiei agricole totale (x) asupra PIB-lui realizat la nivel national
(y), a influenta PIB agricol (x) asupra PIB-ului total (y) si a influentei PIB agricol (x)
asupra PIB raportat pe o persoand ocupatda in mediul rural (y). Din toate acestea rezulta
importanta cunoasterii evolutive si comparative a PIB agricol, intrucit semnificatiile
existente la nivel macroteritorial sunt generate de factorii politicii economice, dar cu efecte
directe asupra dimensiunii, structurii si functionalitatii exploatatiei agricole.

- Structura dimensionala a explotatiilor agricole din Romdnia s-a impus prin

dubla functionalitate a pamantului, respectiv a capacitatii sale de locuire si a celei
productive.
Tipurile actuale de exploatatie agricola, analizate prin metodologii de structurd specifice au
pornit de la cunoasterea zonei si/sau arealului in care este situatd exploatatia agricold, forma
de relief predominanta si omogenitatea suprafetei de teren din punct de vedere al variabilelor
fizice-ambientale si al potentialului productiv, forma juridicd a pamantului si a celorlalte
mijloace pe care le utilizeazd etc., continudndu-se cu o amplificare a analizei prin
sintetizarea unor elemente ce privesc succesiv structura tipologica redatd prin destinatia
produselor agricole, incadrarea in formele de subzistenta si profiluilui tehnico-economic.

Intr-o forma sinteticd a fost redatd destinatia produselor agricole in structura tipurilor
de exploatatii. Au fost evidentiate aspectele privind: din totalul numarului exploatatiilor
agricole, in care 99,9 % sunt cele individuale, majoritatea inregistreaza consumuri proprii
mai mari de 50 %; aceiasi indicatori raportati la suprafata totald evidentiaza tendinte
asemanatoare, in sensul ca vinzarile directe mai mari de 50 % sunt cele unde suprafata totala
este mai mare; prin determinarea consumurilor fatd de suprafata utilizata; cu referire la
tipurile de exploatatii individuale, determindrile structurale aratd cd vinzdrile directe sunt



mai mari de 50 % pentru detinerile de suprafete mari; pentru toate situatiile majoritatea
unitatilor cu personalitate juridicd Inregistreaza niveluri ridicate ale vanzari directe, acestea
fiind mai mult 50 % din productie. - Din analiza structurii
exploatatiilor agricole de subzistentd a reiesit cd numdrul acestora reprezintd 76.3% din
numarul exploatatiilor agricole, iar suprafata agricold utilizatd in cadrul acestor ferme este
de 28,8% din totalul suprafetei agricole utilizate ( marimea medie a unei exploatatii fiind de
numai 1,17 ha ). Exploatatiile incadrate la categoria de semi-subzistenta sunt reprezentate
printr-un numar de 974484, acestea reprezentand 21,1% din total. Exploatatiile comerciale
agricole reprezintd numai 2,0% din numarul total, respectiv un numar de 92648 si utlizeaza
numai 4,1% din suprafata agricold, sunt reprezentate printr-o marime medie de 6,17 ha.
Semnificativ este faptul ca ponderea suprafatei agricole utilizate este de 44,7% din total, iar
marimea medie a acestui tip de exploatatie este de 274,0 ha.

Din elementele de structurd a tipurilor de exploatatii analizate a reiesit necesitatea
cunoasterii schimbarilor care au avut loc Tn agricultura Romaniei in perioada 1990-2003. Se
fac referiri la trecerea in proprietate privata a mai mult de 96% din terenul agricol, ceea ce a
condus la formarea de ferme mici si mijlocii. Astfel principalul tip de exploatatie
utilizeaza, in medie 1,8 hectare de teren agricol, ceea ce reprezintd 53% din totalul suprafetei
agricole utilizate. Exploatatiile mari au in medie 282 hectare care reprezinta 43% din terenul
agricol. Este de retinut numadrul incd mic de forme asociative agricole ( care detin numai
7,02% din totalul suprafetei agricole ), cat si formele asociative pentru comercializarea
produselor agricole, in care se pot incadra grupurile de producatori.

-Profilul tehnico-economic al exploatatiilor agricole incadreaza urmatoarele
structuri de exploatare agricold: un numar foarte mic de ferme cu suprafete foarte mari ( 42
ferme de peste 5.000 ha, 75 ferme cu dimensiuni intre 2.500 si 5.000 ha, 526 ferme intre
1.000 si 2.500 ha ), un numar foarte mare de gospodarii de subzistentd sau semi-subzistenta
( 4.759,7 mii ha cu o medie de 1,6 ha ). Este scoasa in relief structura prin care culturile
anuale predomind la exploatatiile Tncadrate in clasele de dimensiune de la 4 UDE la peste
100 UDE; culturile horticole predomina in exploatatiile cu dimensiuni peste 2 UDE;
policultura este semnalatd ca formad predominantd pentru clasele dimensionale 0-8 UDE.
Profilul tehnico-economic al exploatatiilor agricole axat pe productia animala, evidentiaza
faptul ca : exploatatiile agricole care cresc bovine sunt slab reprezentate nivelul procentual
fiind intre O i 1%; exploatatiile agricole care detin categorii si specii din celelate animale
ierbivore structura numadrului exploatatiilor este variatd cu niveluri intre 12,2 % la
dimensiunea 1-2 UDE, la 0,1 % pentru dimensiunea peste 100 UDE. Pentru efectivele de
animale predominant ierbivore si granivore este semnalatd o descrestere a numarului de
exploatatii ce detin aceste grupe de animale, care la clasa de marime sub 1 USD nivelul
procentual este maxim, 10,3% si respectiv 18,9%, iar la clasa de marime peste 100 UDE,
nivelul este minim, de 0,1% si respectiv 0,4%;
forma de productie din exploatatiile agricole incadratd intr-un profil mixt, este redatd prin
profilurile: a) productie vegetala ( culturd mare ) si animale ierbivore, b) productie vegetala
( diferite culturi ) si animale, prin care se delimiteazd o diferentiere a numarului de
exploatatii ; ¢) pentru profilul mixt, productie vegetald ( culturda mare ) si animale ierbivore,
numarul exploatatiilor este cel mai mare la clasele dimensiunilor pana la 2 UDE, iar cel mai
scazut la peste 100 UDE. Profilul mixt, productie vegetala ( diferite culturi ) si animale
(diferite ), incadreaza un nivel procentual al numarului de exploatatii intre 15,2% si 18,8% la
clasele de marime pana la 16 UDE.



Din toate acestea se poate deduce ca profilul mixt reprezentat prin policultura,
productie vegetalda + animald este predominant in majoritatea exploatatiilor agricole din
Romania.

In contextul actual economic functia tehnico-economici analizati prin productie,
consum, investitii §i economie este caracterizatd prin disfunctionalitate. Diversificarea
incadratd structural in profilul tehnico-economic al exploatatiei se poate realiza pe diferite
cai: diversificarea orizonald, verticala si colaterala.

Toate aceasta presupun o cunoastere trivalentd in diversificarea activitdtilor gospodariei
taranesti cu referire la delimitarea acesteia in ansamblul zonei agricole romanesti. in aceasti
situatie poate fi explicatd capacitatea de productie in contextul economiei de obtinere a
produselor/serviciilor si a rentabilitdtii gospodariei taranesti situatie in care apar integrate
activitatile alternative.

Analiza activitatilor de productie privcipale, conform specificului activititii au fost
identificate prin ponderea cea mai mare comparativ cu valoarea adaugata totald a unitatii
agricole luate in considerare.

-Privind structura exploatatiilor agricole din Romdénia in functie de suprafetele
agricole utilizate §si a marimii efectivelor de animale se pot delimita aspecte conform
claselor de marime prin care: mdrimea suprafetei sub 5 ha 1Incadreaza clase ale
dimensiunilor in UDE cu un numadr al exploatatiilor de la 90,8% la 4,4% din toalul acestora;
la clasa de marime intre 5-20 ha dimensiunea economicd predomind exploatatiile Intre 2 si
16 UDE; pentru clasele de marime 20-100 ha numarul de exploatatii sunt grupate intre 4 si
40 UDE; la marimea suprafetei de peste 100 ha, numarul de exploatatii este redat prin
numarul maxim de 89% la clasa de marime peste 100 UDE, care descreste succesiv la
clasele de marime inferioare de 0-1 ha ( pana la clasa 0-1 UDE ); structurarea septelului de
animale, prin unitdfi vitd mare ( unite de gros bovin = UGB ), semnifica faptul ca
exploatatile farda animale sunt concentrate la clasele de marime 16-40 UDE, 40-100 UDE si
peste 100 UDE.

Dintr-o astfel de analiza au rezultat modificarile ce au avut loc in structura de productie a
exploatatiilor agricole care in formele evolutive ale tranzitiei si-au conturat profilul tehnico-
economic al activitatilor productiei vegetale si animale.

Gradul de concentrare a productiei agricole principale, fost analizat luandu-se in
considerare principalele produse agricole, prin transferul capacitdtilor de productie in
sectorul privat, la care sunt 1inregistrate si diferentierile 1n dinamica perioadei
postrevolutionare. Astfel privind cantitdtile de produse pe locuitor se consttd o crestere la
porumb, floarea soarelui, cartofi, legume si lapte, iar si o scadere pentru productia de grau,
sfecla de zahar, carne, 1ana si oua.

In perioada postrevolutionard in procesul de productie s-a manifestat un nivel scazut al
inputurilor. in mod deosebit productia de 14ni si carne atinge cele mai scizute niveluri fati
de anul 1990.

Cu referire speciala asupra concentrarii productiei animaliere exprimata prin numarul
de animale la 100 ha teren, la nivel national In sectorul privat concentrarea efectivelor este
in curs de desfiasurare, fundamentand aceastd afirmatie prin existenta unei cresteri
permanente a efectivelor de animale fatd de anul 1990.

Din acest punct de vedere rezultatelor sectorului zotehnic la nivel national a fost necesara
analizarea si sub aspectul numarului de animale existente Tn exploatatiile agricole. Se



constatd un numar mai scazut al exploatatiilor care detin amimale ( nmai pentru familiile de
albine se inregistreaza cresteri ).

Un rol important a revenit sprijinului statului care au fost indreptat in directia
investitiilor si a sprijinului direct in activitatile de productie vegetala si animala.

Cu referire speciala asupra investitiilor si a efectului asupra activitatilor principale
desfasurate in exploatatiile agricole, se poate spune ca permanent au aparut elemente
perturbatorii de ordin economico-social, determinate de existenta unor probleme specifice ce
au influensat rezultatele din productia principald a exploatatiilor agricole. Deci, in situatia
in care peste doud treimi din populatia tarii are venituri modeste, iar un nivel de peste 2/3
din exploatatiile agricole sunt in situatia de subzistenta s-a pus intrebarea care vor fi
Jormele de activitati accesibile pentru aceste colectivitafi. Formele de redresare a
rezultatelor exploatatiilor agricole s-a incercat a fi rezolvatd mai ales prin lansarea
proiectelor SAPARD.

In acest context pentru evaluarea perspectivei potentialititilor exploatatiilor agricole un rol
important a revenit cunoasterii posibilelor rezultate ale acestor exploatatii, respectiv a laturii
cantitative si calitative prin promovarile incadrate in Programul SAPARD.

Prin aplicarea acestor proiecte Tn prima etapa nu s-a constatat o aderenta teritoriald in
structura nationald a Romaniei. Aceasta cu toate cd din cele 15 actiuni, In care pot fi
concretizate proiecte locale, individuale, au existat elemente cu influentd directa si indirectd
in promovarea activitatilor, care au privit In principal exploatatiile agricole din mediul rural.
Fondurile private au detinut in acest total o pondere foarte micd, dar pentru anumite actiuni
cum au fost investitiile In exploatatiile agricole, managementul resurselor umane din ferma
agricold, dezvoltarea si diversificarea activitdtilor economice si dezvoltarea silviculturii,
sursa de finantare ce a trebuit asigurata din fondurile private a fost de 50%.

- Formele de ajutor a exploatatiilor prin forme de sprijin direct a activititilor
agricole principale desfasurate, a fost concretizat prin alocarea unor sume de bani pentru
sustinerea activitdtilor agricole din sectorul vegetal, animal s§i pentru conversia spre
agricultura ecologica.

Aceste masuri si-au atins numai partial scopul, datorita disfunctionalitatilor care au

aparut in mecanismele de acordare a subventiilor care au facut ca acestea sd ajungd cu
intarziere la tdrani, iar in unele cazuri chiar sa nu ajunga.
Au fost semnalate situatii in care subventiile au fost absorbite in totalitate de catre
exploatatiile asociative de dimensiuni mari, chiar dacd membrii nu au intrat in asociatie cu
intreaga suprafatd. In aceste conditii, dupa caz, au trebuit gasite solutii pentru a se urmari
modul de acordare a acestor ajutoare si a elimina factorii perturbatori.

-Subventiile, incadrate sub formele directionate si efectelor pentru sustinerea
sociald a micilor gospodarii individuale asupra activitdtilor de productie principald au
fost orientate si partial au constituit forme de Intarire economica a exploatatiei agricole
concomitent cu dezvoltarea spatiului rural. Dar acestea, alaturi de Intarzierea reformei in
agriculturd, au condus la mentinerea dualitatii structurilor de exploatare, respectiv formarea
unei mari mase de exploatatii mici si foarte mici bazate pe autoconsum si un grup mic de
societati agricole mari, multe bazate pe terenul concesionat de la ADS.

Toate aceste aspecte, impreund cu neasigurarea finantarii unor structuri de marketing
in amontele si avalul agriculturii au limitat semnificativ formarea unui sector familial
comercial de tip european. Acestea au fost principalele aspecte care au delimitat agricultura
romaneascd intr-un sector de gospodarii care produc pentru autoconsum si un sector de



ferme mari bazat in general pe terenuri concesionate de la ADS. De aici s-a dedus lipsa
surselor financiare tocmai pentru sectorul fermelor medii cu orientare exclusiva pentru piata
si care sa poatd fi competitive pe piata europeana.

-Productia asigurata din activitdtile secundare dispune In Roménia de un potential

de dezvoltare important asigurat Tn primul rand, de existenta diversitatea materiilor prime de
origine vegetald si animald care se produc la nivel national, iar Tn al doilea rand de
capacitatile de productie din exploatatiile agricole si resursele naturale si antropice ale
cadrului natural.
O analizd a structurii dimensionale a exploatatiilor agricole din Romania, incadreazd o
delimitare prin care sunt scoase in relief elemente cum sunt: activitatile neagricole care sunt
foarte diversificate, rezultatul fiind producerea de bunuri si/sau servicii; repartizarea acestor
activitati n structura dimensionald a exploatatiilor agricole este de asemenea foarte variata;
numarul exploatatiilor care desfasoara activitati de turism rural si artizanat ( desi au niveluri
procentuale reduse se constatd o crestere a unitatilor pe masurd ce dimensiunea acestora
creste ); pe ansamblu ponderea cea mai mare a acestor activitdti este Tnregistratd la
exploatatiile agricole ale caror dimensiuni este intre 4-16 UDE si peste 100 UDE.

Rezultd ca activitatile secundare efectuate in exploatatiile agricole au avut, de-a lungul
anilor, un grad redus de specializare, cu toate cd au fost orientate spre piata. Pentru acest
motiv se pune problema rezolvarii necesitatilor de elaborare si implmentare a unor strategii
ce pot fi considerate specifice pe grupe de activitdti neagricole.

Ca urmare, simpla existenta a celor mai diverse activitati secundare de obtinere de
produse/serviciii legate unele de altele nu intotdeauna deosebeste in sine, agricultura de
activitdtile extraagricole.

Totodatd prin structura utilizarii resurselor agricole/neagricole sunt scoase in relief
elemente de baza, care, cu o pondere echilibrata sau complementara definesc potentialul
economic al acestor activitdti secundare si care prin vocatiile zoanle a devenit o notorietate
pentru ruralul roménesc. Astfel se constatd cd exploatatiile agricole care desfasoara
activitatile de prelucrare sunt cele mai numeroase, iar cele cu activitati de comert detin cel
mai ridicat nivel fatd de celelalte activitati secundare neagricole ( ce se desfasoara Intr-un
mai scdzut in cadrul exploatatii agricole ).

Prin comparatia 2005/2002 ritmurile de crestere au putut fi ierarhizate astfel: cele mai
accentuate cresteri sunt inregistrate la prelucrarea cdrnii, laptelui, legumelor si fructelor si
amestecarea si tocarea furajelor, pentru care amplificarea numarului exploatatiilor cu aceste
activitati inregistreaza ritmuri medii de crestere de 4,5 ori pana la 12,6 ori; cu ritmuri medii
de crestere sunt incadrate activitdtile de prelucrarea strugurilor, morarit, agroturism, comert,
prestari de servicii si acvaculturd, unde nivelul ritmurilor variaza intre 1,7 ori si 3,9 ori;
diminuarea acestetor activitati in anul 2005 sunt la prelucrarea lemnului, alte prelucrari si
mestesugarie, unde numarul exploatatiilor prestatoare este sub nivelul existent in anul 2002.

Din ansamblul problematicii privind activitatile de productie secundare din
gospodaria taraneascd a carei activitate se desfdsoara in satiului rural romanesc, se poate
constata in primul rdnd dimensiunile mici ale exploatatiilor care desfasoara asemenea
activitati.

Stranse complementaritati care sunt prezente integreaza si alte domenii ale
conceptului de multifunctionalitate a activitdtilor secundare desfasurate in exploatatiile
agricole, redate prin: a) activitati secundare durabile; b) politica de mediu in dezvolatarea



acestor activitati secundare; ¢) indicatorii de mediu 1n in desfisurarea activitatilor secundare;
d) ajustarea structurilor activitatilor secundare; e) venitul gospodariilor agricole; f) matricea
evaludrii politicilor; g) decuplarea si comertul agricol; h) managementul riscurilor de venit
in activitatile secundare; i) valoarea recreativa a arealelor rurale; j) indicatorii spatiului rural.

S-a scos in evidentd cunoasterea factorilor ce caracterizeaza activitatile non-agricole,
care prezentati ca factori de localizare pot explica de ce multifunctionalitatea in spatiul
rural prin activitdtile secundare a devenit relevantd politic indeosebi pentru exploatatiile
agricole. La categoria factorilor statici mediul de implanatre prin activitatile secundare si a
dimensiunii financiare, rolul exploatatiei agricole este primordial.

Se pune astfel problema existentei si imbunatatirii procesului de restructurare a
activitatilor secundare prin investitii si consolidarea filierelor produselor/serviciilor acesteor
ramuri, un important rol revenind integrarii dintre productia principald si secundara care a
suferit un proces de deteriorare.

-Analiza activitatilor de productie complementare, incadrate prin confinut ca
activitati auxiliare in cadrul actualelor reglementari, prin care se strucureaza: producerea
de bunuri si servicii care fac sau contribuie la formarea brutd de capital; productia de bunuri
care ulterior devine parte integrantd a productiei realizate de activitatile principale sau
secundare; productia de energie; cercetarea si dezvoltarea.

De aici necesitatea cunoasterii, explicarii si implementarii unor functii specifice activitatilor
complementare 1n cadrul exploatatiei agricole intre care se pot un important rol revine
functiilor: expozitive, explicativ-interpretative, de analiza si prospective, si aplicative.

Cu referire speciala la transportul rutier, ca activitate complementard, se poate constata
ponderea foarte importantd in deplasarea produselor agricole, Intrucit aceastd lucrare se
efectueaza pe cont propriu sau contra cost. Asemenea exemplificari se pot lua in discutie si
pentru activitatile de vinzare directa a produselor de catre producatorii agricoli. In acest
caz activitatile complementare incadreazd un ansamblu de activitati organizate printr-o
forma asociativa pentru a se amplifica rentabilitatea activitatilor principale ( de productie
agricole ), dar si secundare ( a activitdtilor secundare prin care se obtin produse transformate
).

S-au facut referiri la activitati incadrate in programul SAPARD, care cuprind in
special investitiile necesare in desfasurarea anumitor activitdti din exploatatia agricola, dar si
forme de asistenta si pregatire tehnica.

Un rol important in redresarea rezultatelor exploatatiilor agricole prin activitati
complementare incadrate Tn masuri directe si indirecte sunt: investitii directe in exploatatiile
agricole, constituirea grupurilor de producatori, metode agricole de productie care sa
protejeze mediul inconjurator si sd& mentind spatiul rural, dezvoltarea si diversificarea
activitatilor economice pentru generarea de venituri si activitati multiple.

-Impactul diversificarii activitatilor din cadrul unitdtilor agricole, este asociat cu
elemente de risc asupra rezultatelor financiare. Astfel prin desfasurarea tutror formelor de
diversificare a activitatilor din mediul rural, au existat anumite prioritati, privind dezvoltarea
unor resurse in zonele cu potential, precum si o buna orientare si administrare a activitatilor,
dar totodatd orientate permanent spre o diminuare a riscului.

Astfel, pentru a percepe corect situatia se impact a micsorarii riscului prin
diversificarii activitatilor desfasurate in exploatatia agricold interpretdrile au privit sistemul
capacitate si bilant, respectiv a formelor de obtinere si de repartizare a produselor realizate.



Diversificarea activitatilor a impus o  cunoastere a stadiului de dezvoltare a

exploatatiei agricole, intrucdt situatiile de risc s-au manifestat prin aparitia crizelor
economice in mediul rural romdnesc in etapa postrevolutionard. In acest caz notiunea de
diversificare preia noi dimensiuni, cu referire la atenuarea acestor situatii. Se urmareste
acestd problema pornind de la gradul de autoaprivizionare cu produse agricole la nivel
national, care trebuie adancit cu elementele de cunoastere a destinatiei produselor obtinute in
cadrul exploatatiei agricole.
Din analiza situatiei din perioada 2000-2006 privind stocurile si gradul de autoaprovizionare
cu produse agricole din Romania se constata un grad de autoaprovizionare oscilant conform
variatiei stocurilor. Astfel, la produsele cerealiere si cartofi variatiile de stoc sunt foarte
oscilante, situatie care provoaca o instabilitate si pentru nivelul gradului de
autoaprovizionare; pentru produsele horticole (legume si fructe ) variatia stocurilor se
incadreaza intr-o variatie anuald, ajungand in ultimii ani la valori negative ( motiv pentru
care si gradul de autoaprovizionare are niveluri stagnante cu o tendintd de scadere ); la
majoritatea produselor animaliere variatiile stocurilor sunt de asemenea oscilante ( cu grade
de autoaprovizionare in usoare cresteri la lapte si oud, precum si descresteri la carne, peste si
grasimi ).

Aceastd problema a fost privitd concomitent, pe de o parte din punct de vedere al

suprafetei, iar pe de alta parte al statutului juridic al exploatatiei agricole. Sub acest dublu
aspect, al delimitdrii productiei pentru vanzare si al tipului exploatatiei, s-a dedus ca
destinatia numai pentru consumul propriu pentru suprafata medie la total exploatatii agricole
de 1,55 ha consideratd bazd de comparatie (100 %), poate fi interpretata diferentiat ( la
exploatatiile individuale la o medie a suprafetei de 1,17 ha destinatia pentru consumul
propriu este de numai 75,48 %, aceasta intrucat suprafata este numai 1,17 ha ). In cazul
existentei surplusului destinat vanzarii, la media suprafetei exploatatiei de 4,47 ha la nivel
national, consideratdi baza de comparatie 100 %, existd de asemenea delimitiri. in cazul
exploatatiilor individuale, suprafata medie fiind de 3,30 ha, surplusul destinat vanzarii care
este la un nivel minim de 73,82 % din productia realizatd. La unitdtile cu personalitate
juridicd odata cu cresterea suprafetelor este amplificat si suplusul destinat vanzarii ( acesta
fiind intre 5,92 ori si 104,26 ori ).
Or toate acestea presupun cunoasterea veniturilor si a altor resurse financiare in mediul rural
din Roméania. Analiza acestor venituri §1 a altor resurse financiare ale gospodariilor
populatiei din Romania in periada 2003-2006 scot in relief faptul ca veniturile totale ale
populatiei sunt in crestere, nivelul anului 2006 fata de anul 2003 fiind amplificat cu +74,37
%. In structura acestor categorii de venituri se manifestd doud tendinte dupi cum urmeazi:
a) contravaloarea veniturilor in naturd obtinute de salariati si beneficiari ai prestatiilor
sociale predomind cele obtinute Tn mediul urban, ponderea acestora fiind Intre peste nivelul
mediu national intre 38,4 % si 42,2 % ; b) privind contravaloarea consumului de produse
agroalimentare din resurse proprii existd o tendintd certd de alocare a acestei contravalori
pentru mediul rural ( fatd de media nationald mediul rural are limite de depasire intre 70,5 %
$165,6 % ).

Din aceastd evolutie a veniturilor pentru mediu rural se poate concluziona un ritm de
crestere al veniturilor totale mai lent fata de nivelul national si fata de mediul urban, o
oscilatie a nivelurilor in cresterea veniturilor banesti si o diminuare a veniturilor in natura (
desi aceste venituri sunt predominante pentru gospodariile populatiei din mediul rural).



-Forta de muncd familiald din punct de vedere al fenomenului de diversificare
poate fi privitd bidimensional: pe de o parte prin antrenarea fortei de muncd prin
diversificarea activitatilor rurale care intensificd valorificarea resurselor locale; iar pe de alta
parte prin care existenta tipului optimal forma consideratd adaptabila si flexibild exploatatiei
agricole.  In acest cadru in urma unei strategii de optimizare a veniturilor se pot relansa
activitati economice care sa duca la dezvoltarea durabild a comunitatilor rurale.

-Necesitdtile de consum ale populatiei sunt analizate prin riscurile generate de
structura cheltuielilor, reflectda tendinta de satisfacere a necesitatilor umane si in spatiul
rural, politicd care este inclusd in obiectivele de dezvoltare a localitatilor rurale. in acest
cadru diversificarea ruralda a apdrut si s-a extins la nivelul ntregii societdti rurale, motiv
pentru care nu se mai poate judeca valoarea diversificarii activitatilor rurale pe singurul
criteriu al “balantei” locale, regionale sau nationale ( este necesard cunoasterea riscurilor
generate de structura a formelor de acoperire a cheltuielilor Tn gospodariile din mediul rural
).

O analizd a modului de acoperire a cheltuielilor, redatd scoate in relief posibilitatea
existentei unor riscuri prin formele de structurare a cheltuielilor gospodariilor la nivel
national, urban si rural. Cu referire speciald la mediul rural pentru dinamica perioadei 2002-
2005 s-au scos 1n relief urmatoarele: categoria de acoperire a cheltuielilor si realizarea de
aconomii, care este marcatd in mediul rural de limite Intre 8,7 % si 10,4 % din totalul
gospodariilor; numdarul gospodariilor rurale care se incadreaza in limitele veniturilor
disponibile este majoritar atat ca pondere procentuald, cat si nivelurile care sunt superioare
fata de nivelul national si urban; gospodariile rurale pentru care a fost necesar sa se apeleze
la economii, se constatd un nivel echivalent economiei nationale si mediului urban, pentru
care in dinamica anilor este semnalata tendinta descrescatoare; necesitdatile de imprumut ale
gospodariilor rurale, prin care se scoate In relief faptul ca gospodariile rurale, prin
comparatie cu nivelul national si urban, apelezd cu mult mai putin la imprumuturi.

Acesta este motivul pentru care formele si tendintele riscurilor la care au fost supuse
toate formele gospodariilor rurale, au creat de cele mai multe ori tendnta unei diversificari a
productiei. In mod frecvent producitorii nu au putut determina cu exactitate costurile totale,
medii sau marginale pentru fiecare din activitdtile de productie/servicii, structurate conform
statutul ocupational al capului familiei (salariat, patron, lucrator pe cont propriu in activitati
neagricole, somer, agricultor, pensionar).

Ca o trasatura comund se poate reliefa mentalitatea populatiei rurale, la care
bugetele gospodariilor rurale sd se Tncadreze in veniturile disponibile. Din aceastd cauza,
mai ales producatori agricoli individuali obignuiesc sd se conduca in parte pe principii mai

eqe, wye

functie de capitalul circulant de care dispun 1n fiecare moment.

3.2. Concluzii din punctul de vedere al sistemului informatic.

Etapa a avut urmatoarele obiective:

— Evaluarea stadiului informatizarii fermelor pe plan european

— Analiza cerintelor de proiectare pentru sistemul informatic

— Stabilirea functiilor/modulelor software ce trebuie abordate si elaborate pentru fermele
romanesti.

Obiectivele au fost realizate dupa cum urmeaza:



Evaluarea stadiului informatizarii fermelor pe plan european

In aceastd etapa s-a realizat un studiu asupra nivelului de informatizare in agriculturd

existent in Europa. Studiul arata faptul ca in Europa, in ultimii ani, se poate constata un

demers sistematic, sprijinit de Comisia Europeana si de guvernele nationale, de folosire a

TI in activitatile desfasurate 1n spatiul rural. Astfel, termenul de @Rural (sau eRural) si

actiunile concrete asociate incep sa se afirme tot mai mult aldturi de eGovernment,

eHealth, eBusiness, eLearning, care au aparut ca urmare a lansarii Planului de Actiune

eEurope de catre Consiliul European la Sevilla in iunie 2002

Referitor la stadiul informatizarii fermelor pe plan european si la impactul Internet-ului in

managementul fermelor se pot trage urmatoarele concluzii:

— In Germania tehnologia informatiei este utilizata pe scara larga in agricultura,
majoritatea fermierilor avand PC-uri, conectate la Internet si sunt utilizatori de e-mail
si internet.

— Cehia si-a constituit o retea nationala de date contabile a fermelor FADN (Farm and
Accountancy Data Network) si a facut eforturi pentru armonizarea acestor date cu
cerintele standardelor europene, in scopul includerii lor in baza de date europeana
RICA.

— In Franta a fost implementat conceptul modern de ,,agricultura intensiva bazata pe
cunostinte” concept ce raspunde provocarilor din domeniul securitatii alimentare,
dezvoltarii fermelor si sustinerii veniturilor fermierilor. Utilizarea TCI si a Internet-ului
in managementul fermelor sunt sustinute de activitatile ACTA Informatique
(Association de Coordination Technique Agricole).

— In Italia este de asemenea un interes sporit pentru implementarea tehnologiilor
informatiei si comunicatiilor in agricultura. Investitiile in tehnologiile informatiei isi
gasesc loc tot mai mult in planul de investitii al fermelor producatoare de bunuri
agricole certificate.

- In Anglia se observa o diferenta substantiala, a utilizarii computerului in activitati de
management, intre categorii de ferme: fermele ce au ca principala activitate cresterea
de bovine si ovine precum si fermele cu suprafete mici fiind mult in urma fermelor
mari ce cultiva suprafete arabile si se ocupa in acelasi timp de cresterea bovinelor.

— Ca bariere principale in adoptarea utilizarii TCI la managementul fermelor din Europa
s-a observat lipsa fondurilor, lipsa timpului ce ar trebui dedicat acestei activitati,
bariere de tip tehnologic (hardware invechit, infrastructura de telecomunicatii slab
dezvoltata a zonelor rurale), lipsa increderii si a aptitudinilor. Probabil cel mai
important motiv al utilizarii scazute este acela ca mare parte din fermierii (din multe
zone ale Europei) efectueaza intreaga zi activitati manuale in fermele lor. Dupa o astfel
de zi lunga si obositoare folosirea computerului nu este deloc tentanta. De asemenea
instruirea a fost identificata ca fiind unul din factorii comuni dominanti de atenuare a
adoptarii TCI in agricultura europeana. O alta explicatie a adoptarii incete a utilizarii
managementului computerizat este ca instrumentele de management computerizat
produc informatii generale, in timp ce fermierii sunt obligati sa ia decizii specifice
activitatilor si astfel sa utilizeaze pe scara larga gandirea intuitiva.

— Instrumentele de management computerizat ar trebui proiectate pentru a produce
informatii specifice pe langa informatiile generale obisnuite. Astfel, aceste
instrumente ar trebui nu numai sa furnizeze indicatori ai unei probleme ci si ce se va
intampla cu productia curenta a fermierului, circuitul financiar, etc.




— Costurile ca si impediment in adoptarea TCI in managementul fermelor s-au diminuat
semnificativ in toate tarile.

— Finanatrea publica pentru promovarea adoptarii TCI in agricultura este justificata si
trebuie considerata ca un element de preocupare publica care trebuie sa depaseasca
interesele fermierilor.

— Impactul Internet-ului in managementul fermelor este deja foarte important. Se observa
ca utilizarea Internetului faciliteaza utilizarea PC-urilor datorita posibilitatii de
asistenta de la distanta si datorita faptului ca fermierii au acces la un volum mare de
informatii actualizate si sintetizate din domeniul de interes (vreme, preturi, piete,
metodologii, etc).

— Nevoia fermierilor de instrumente de management in privinta problemelor repetitive se
asteapta sa fie mai mare deoarece aceste probleme sunt destul de frecvente si pentru
care sunt solutii generale.

— Fermele conectate la Internet, folosesc acest instrument in principal pentru obtinerea de
informatii si pentru publicitate, insa numarul fermelor care folosesc Internetul pentru e-
commerce este mic.

— Prin intermediul Internet-ului fermierul poate fi conectat la birourile si informatiile
consilierilor lui, ale partenerilor lui, etc. si in felul acesta informatiile specifice unei
ferme devin publice pentru toti fermierii; se pune problema care va fi limita acestei
integrari si daca poate deveni periculoasa, datorita riscurilor de incalcare a drepturilor
private si a intereselor specifice fiecaruia.

Analiza cerintelor de proiectare pentru sistemul informatic

In cadrul etapei curente au fost elaborate si analizate cerintele de proiectare pentru

sistemul informatic ce va fi realizat in cadrul proiectului. in general cerintele impuse

sunt de arhitectura si de functii ce trebuie asigurate. Aceste cerinte provin din:

— stadiul de dezvoltare a agriculturii autohtone;

— nevoia de modernizare a fermelor din tara noastra;

— analiza metodelor de management introduse in tari dezvoltate;

— legislatia europeana si nationala in domeniu;

— analiza celor mai bune practici pe plan european si mondial in domeniul
managementului in agriculturd;

— analiza celor mai bune practici n domeniul sistemelor informatice.

Rezultatul major al proiectului va fi un sistem informatic ce va asigura gestiunea

cadastrala a suprafetelor fermei, a tipurilor de soluri, a culturilor, a animalelor, a utilajelor

agricole si a mijloacelor de transport, a stocurilor, furnizorilor si clientilor, a bugetului de

venituri si cheltuieli pe tipuri distincte de activitati. De asemenea sistemul informatic va

gestiona diferitele activitdti agricole desfasurate in cadrul fermei in diverse momente de

timp. Sistemul va avea si o importantd componentd de instruire, punand la dispozitia

utilizatorului tutoriale de profil si ghiduri de bune practici elaborate in cadrul proiectului

propus, contribuind astfel la cresterea gradului de independenti a fermei. In acelasi timp

sistemul va putea oferi fermierului prognoze pe parcurs ale productiei estimate a se

realiza pe diverse suprafete, pe tipuri de culturi sau de animale. Prin elaborarea si

implementarea acestui sistem informatic proiectul va contribui la introducerea unor noi

metode de management Tn domeniu menite a sprijini modernizarea fermelor comerciale

mari si a fermelor de semi-subzistentd si va constitui un stimulent pentru transformarea




fermelor de subzistenta in exploatatii familiale comerciale, capabile sd identifice noi

oportunitdti de valorificare a productiei.

Sistemul va oferi fermierului/ intreprinzatorului urmatoarele categorii mari de functii:

— functii de gestiune evidentda analitica si sintetica a resurselor, atat in unitati fizice cat
si valorice

— functii de asistare continud a fermierului pentru toate activitatile desfasurate in cadrul
fermei

— functii de programare a productiilor/ veniturilor estimate a se obtine

— functii de consiliere si de instruire continud a fermierului

Structura si functiile sistemului informatic ce se va elabora trebuie sd urmareasca si sa

implementeze metodele de management moderne si eficiente cunoscute. Bazele de date

ale sistemului informatic trebuie sd emuleze ontologiile specifice domeniilor implicate

(management, stiinte agricole, contabilitate, etc.).

Astfel s-au impus sistemului:

1. cerinte de structura ale sistemului informatic (sistem distribuit geografic, compus dintr-
un subsistem central si subsisteme locale instalate la ferme)

2. cerinte functionale (asigurarea functiilor de management al de programarea productiei
vegetale, animaliere, gestiune a cadastrului fermei, gestiune financiar-contabila,
management instalatii, utilaje, mijloace de transport, fortd de munca, asigurarea
functiei de asistare a activitatilor desfasurate si de consiliere prin furnizarea de
informatii de specialitate calificate, asigurarea unor elemente de prognoza si de
optimizare, etc.)

3. cerinte ce provin din legislatia in vigoare (evidenta contabila, drepturile de autor, etc.)

4.cerinte tehnice care tin de buna functionare si de asigurarea parametrilor de
performantd ai sistemului informatic (caracter modular si flexibil, arhitectura pe trei
niveluri, vitezd de raspuns corespunzatoare, securitatea datelor, disponibilitate, etc.)

Cerintele impuse determind in mod decisiv structura sistemului informatic, constituind

criterii de proiectare in etapele viitoare ale proiectului.

Stabilirea functiilor/modulelor software ce trebuie abordate si elaborate pentru fermele
romdnesti

Din analiza cerintelor impuse sistemului informatic, in cadrul etapei curente s-au conturat
unele concluzii referitoare la posibilele functii si module ale sistemului informatic, dar si
referitoare la structura acestuia.

Structura pe module, precum si functiile sistemului informatic — pilot ce va rezulta din
proiectul SIMFERM vor fi definitivate in cadrul etapei urmatoare a proiectului, Tn care se
va elabora proiectul tehnic de realizare.

Referitor la structura sistemului informatic, din analiza cerintelor expuse anterior rezulta
urmdtoarele elemente:

Sistemul va avea o structurd distibuita geografic, fiind compus din:

— un subsistem central

— un numar de subsisteme locale instalate la beneficiari (fermieri)

Subsistemul central va comunica cu acele subsisteme locale ce au conexiune la reteaua
Internet. Functiile subsistemului central sunt urmatoarele:

— culegerea de informatie noua in domeniu




— actualizarea cu informatiile nou culese a bazelor de date ale subsistemelor locale

— Inlocuirea totald sau partiala a unor module software ale subsistemelor locale cu ultima
versiune de program disponibila pe subsistemul central

— asigurarea de asistenta tehnica la cerere utilizatorilor (fermierilor sau personalului care
administreaza subsistemul informatic local)

— generarea periodica de Buletine informative (newsletter) si transmiterea lor prin e-mail
utilizatorilor

La nivelul subsistemelor locale ce vor fi instalate la beneficiari (fermieri) modulele/

functiile avute in vedere sunt urmatoarele:

— Gestiune cadastru. Acest modul al sistemului informatic este destinat a crea, stoca si
actualiza harta suprafetelor de care dispune ferma. El va furniza fermierului desene
cadastrale corecte cu evidentierea parcelelor si a suprafetelor acestora. Modulul se va
baza pe tehnologia GPS.

— Management productie agricold vegetala. Este un modul complex, ale carui functii
majore sunt programarea, evidenta, asistenta si prognoza pe intreg ciclul fiecarei
culturi si pe fiecare parcela din cadrul fermei.

— Management productie animalierd. Functiile principale ale acestui modul complex sunt
programarea, evidenta, asistenta si prognoza productiei animaliere din cadrul fermei,
functii realizate pe specii, rase si exemplare de animale.

— Gestiune financiar-contabild. Modulul va asigura gestiunea contabild analitica si
sintetica a fermei. Principalele functii ale acestui modul sunt: contabilitatea
capitalurilor, contabilitatea mijloacelor fixe, contabilitatea stocurilor, contabilitatea
furnizorilor si a clientilor, contabilitatea trezoreriei, contabilitatea cheltuielilor si a
veniturilor, evidenta creditelor de rambursat

— Informare asupra pietelor agricole. Acest modul va oferi informatie actualizata despre
pietele agricole, atit in ceea ce priveste achizitiile necesare intr-o ferma, cat si in ceea

disponibile informatii despre oportunitati de afaceri.
— Legislatie. Modulul va contine acte normative in domeniul agricol si in domenii
conexe.

Modulele enumerate acopera necesitatile de management modern ale fermei, functiile ce
vor fi asigurate fiind implementate prin utilizarea unor tehnologii informatice de varf.

De asemenea, tot in cadrul etapei curente au fost prezentate arhitecturi de sisteme
informatice, arhitecturi apte sa satisfaca cerintele pentru sistemul informatic ce se va crea
prin proiect. Au fost prezenatte arhitectura pe doud niveluri (two-tier) si arhitectura pe
trei niveluri (three-tier), evidentiindu-se avantajele si dezavantajele fiecareia dintre ele.
O alta sectiune a prezentului Raport de cercetare a fost dedicatd prezentarii tehnologiilor
informatice avute in vedere pentru realizarea sistemului. Urmarind arhitectura pe trei
niveluri, au fost descrise:

— nivelul bazelor de date si al server-ului de gestiune a bazelor de date

— nivelul de aplicatie (mediul de dezvoltare a aplicatiilor software)

— nivelul de prezentare a datelor (server-ul de web)

Sistemul va fi realizat, atat la nivelul subsistemului central, cat si la cel al subsistemelor
locale, intr-o arhitectura pe trei niveluri.




La nivelul de date se vor proiecta si realiza baze de date relationale gestionate de un
server puternic — MySQL. Nivelul de aplicatie va fi realizat utilizdnd medii de dezvoltare
si limbaje moderne si puternice — PHP, JavaScript. Comunicatiile de date prin Internet
intre subsistemul central si subsistemele locale vor fi realizate implementand servicii web
ce utilizeaza limbajul XML si protocolul de comunicatie SOAP.

La nivelul de prezentare a datelor (interfetele cu utilizatorul) se va utiliza HTML, iar
controlul stilurilor la afisare va fi asigurat prin utilizarea CSS.

Site-ul de prezentare a proiectului
In etapa curentd s-a realizat si publicat pe web site-ul de prezentare a proiectului si de
diseminare a rezultatelor obtinute 1n cadrul acestuia.
Site-ul web contine doua sectiuni principale si anume:
- o sectiune publica, vizibila de orice utilizator din reteaua Internet
- o sectiune interna, de lucru
Sectiunea publica este compusd din urmatoarele capitole: Prima pagina (Home),
Obiective, Parteneri, Etape, Rezultate.
Sectiunea internd este un spatiu de lucru on-line pentru partenerii din consortiul de
realizare a proiectului. Accesul aici este posibil numai pe baza elementelor de
identificare/ autentificare si anume nume de utilizator si parola pentru fiecare membru.
In sectiunea interna fiecare membru ce are acces aici poate:
— vizualiza si posta anunturi
— vizualiza/ descarca si posta documente de monitorizare create in cadrul proeictului (de
ex. rapoarte de cercetare, planul de realizare, etc.)
— vizualiza/ descarca si posta documentatie tehnica de interes
— vizualiza, accesa §i posta link-uri utile
Majoritatea documentelor studiate in cadrul etapei sunt stocate pe server si pot fi
vizualizate/descarcate din aceasta sectiune a site-ului de prezentare.
Site-ul de web creat in etapa curenta este gazduit pe un server al IPA.
Site-ul poate fi accesat la adresa: http://web.ipa.ro/simferm/




